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Aika 28.09.2021, klo 17:00 - 18:27

Paikka Rykmentinpuiston ruokala, Rykmentintie 48/sahkdinen kokous

Kasitellyt asiat

§6 Kokouksen avaus

§7 Hyvinvointialueen perustaminen, tilannekatsaus valmistelun etenemiseen
§8 Toimintatapojen kehittaminen

§9 limoitusasiat

8§10 Muut asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Kalle Ikkeld, puheenjohtaja
Aarno Jarvinen

Anna Yltava, etayhteys
Annika Lappalainen

Arto Lindberg

Cecilia Veikkolainen
Hanna Catani, etayhteys
Jari Anttalainen

Jari Immonen

Johanna Sipilainen, etayhteys
Mila Lehtonen, etdyhteys
Ulla Palomaki, etayhteys
Virpi Lehmusvaara

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Kirsi Haarala, hallintopalvelusihteeri, sihteeri
Harri Lipasti, hallintojohtaja, poistui 17:44

Anu Aberg

llmari Sjéblom
Jani Peltonen
Janne Mellin
Mika Maki-Kuhna
Tuija Reinikainen

Allekirjoitukset

Kalle Ikkela
Puheenjohtaja

Kirsi Haarala
Sihteeri
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8§86
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa kokouksen todeten lasndolijat.
Paatos
Todettiin.
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§7
Hyvinvointialueen perustaminen, tilannekatsaus valmistelun etenemiseen

TUUDNo-2021-1657

Valmistelija / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Hyvinvointialueiden perustaminen 1.1.2023 lukien

Eduskunta on hyvaksynyt lait hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisesta. Lait tulevat
voimaan porrastetusti, osa 1. heindkuuta 2021 ja viimeiset vuoden 2023

alusta. Hyvinvointialueille siirtyvat sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen
henkilostd, omaisuus seka sopimukset.

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistamiseksi tarvitaan valiaikainen hallinto
huolehtimaan niista valttamattomista voimaanpanolain mukaisista toimenpiteista,
jotka on tehtava lainsaadanndén voimaantulon 1.7.2021 jalkeen ennen aluevaltuuston
toimikauden alkua 1.3.2022. Valiaikainen valmistelutoimielin (VATE) vastaa
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmistelusta siihen saakka,
kunnes aluevaltuusto on valittu ja aluevaltuuston asettama aluehallitus on aloittanut
toimintansa. Uuden hyvinvointialueen valmistelua varten on Keusotealueella
perustettu erillinen valmistelutoimielin (VATE) alatyéryhmineen.

Kunnanhallitus (9.8.2021 § 288) on valinnut valiaikaisen valmistelutoimielimen
jaseneksi hallintojohtaja Harri Lipastin ja hanen varalleen kansliapaallikkd Virpi
Lehmusvaaran. Hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen alaiset
tydryhmat (esim. talous, HR, palvelut, ICT, yhdyspinnat, kiinteistdt) on perustettu ja
kunnan johtoryhma on nimennyt niihin edustajansa. Tyoskentely tydryhmissa on
kaynnistynyt.

Harri Lipasti selostaa asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta
® merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Hallintojohtaja Harri Lipasti selosti asiaa kokouksessa.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 12,18.05.2020
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 8 5,07.04.2021
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 8, 28.09.2021

§8
Toimintatapojen kehittaminen

TUUDNO0-2020-1195

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 18.05.2020, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja

Tuusula siirtyi pormestarijarjestelmaan 1.6.2017 lukien. Samassa yhteydessa
johtamisjarjestelmaa ja sen tavoitteita maariteltiin laajemmminkin uudelleen.
Johtamisjarjestelman valiarviointia tehtiin vuonna 2019 laajasti osallistaen.
Valiarvioinnin perusteella valtuusto hyvaksyi erdita johtamisjarjestelman
kehittamistoimenpiteita.

Poliittista johtamisjarjestelmaa on tarkoituksenmukaista arvioida ja tarpeen mukaan
kehittaa uutta valtuustokautta varten viela nyt taman valtuustokauden
loppuvaiheessa. Johtamisjarjestelman arvioinnin ja kehittamistyon sisaltda on
valmistelu siten, etta se sisalto ja prosessi voisivat tulla kunnanhallituksen
paatettavaksi 15.6.2020 kokouksessa. Asiaa kasiteltaisiin myos valtuustoseminaarissa
4.6.ja 17.6.2020. Tavoitteena on, etta loppuraportti tyosta olisi valmis viimeistaan
joulukuussa 2020, jolloin voitaisiin myds hyvaksya joulukuun valtuustossa muutosten
mahdollisesti edellyttamat hallintosaantdmuutokset.

Kansliapaallikkd Harri Lipasti esittelee asiaa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Valtuustoasian valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.

Harri Lipasti selosti asiaa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 07.04.2021, § 5

Valmistelijat / lisatiedot:
Harri Lipasti
harri.lipasti@tuusula.fi
hallintojohtaja
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Liitteet

1 Tuusulan johtamisjarjestelman arviointi_raportti_25 11 2020_2021, valttmk 7.4.2021
liite

2 Johtamisjarjestelma hallintosaantomuutokset ja toimintatapamuutokset, valttmk
7.4.2021 liite

Kunnassa siirryttiin 1.6.2017 alkaen uuteen johtamisjarjestelmaan, jossa keskeisia
muutoskokonaisuuksia olivat: organisaation toimintakulttuuri, johtaminen ja
johtamisjarjestelma, kunta ja kuntalaisen rooli. Hallinnollisena muutoksena keskeisin
oli siirtyminen pormestarijarjestelmaan.

Uudesta johtamisjarjestelmasta tehtiin valiarviointi vuonna 2019 ja linjattiin sen
perusteella toimenpiteita.

Johtamisjarjestelman tavoitteiden toteutumista ja mahdollisia kehittamistarpeita
arvioitiin laajasti osallistaen vield vuonna 2020. Arvioinnin loppuraportti toimenpide-
ehdotuksineen valmistui 26.11.2020. Loppuraporttia kasiteltiin kunnanhallituksessa
30.11.2020 ja 18.1.2021. Valtuusto paatti kokouksessaan 8.2.2021 merkita raportin
tiedoksi ja todeta, etta hallintosaanndn muutoksia mahdollisesti vaativat toimenpide-
ehdotukset paatetaan toukokuun valtuuston kokouksessa.

Loppuraportin osaan 2. on koottu arvioinnin johtopaatokset ja toimenpide-
ehdotukset. Padosa toimenpide-ehdotuksista liittyy johtamisen toimintatapojen
edelleen kehittdmiseen. Toimintatapojen muutoksiin liittyvia toimenpide-ehdotuksia
on jo osin viety eteenpain. Osa niista sopii luontevasti uuden valtuustokauden alussa
uusien toimielinten linjattaviin asioihin. Toimenpide-ehdotuksissa on muutama kohta,
jotka mahdollisesti jatkotydskentelyn perusteella saattaisivat vaatia muutoksia
hallintosaantoon. Valmistelussa on lahdetty siita, ettd mahdolliset
hallintosdantdmuutokset kasitellaan ja paatetaan nykyisen valtuuston toimesta.

Valtuustoasian valmistelutoimikunnan 7.4. tydskentelya varten toimenpide-
ehdotukset on koottu kahteen kategoriaan: 1. toimintatapamuutokset ja 2.
mahdollisesti hallintoséanndn muuttamista vaativat ehdotukset.

Valtuustoryhmia on etukateen pyydetty tutustumaan raporttiin ja toimenpide-
ehdotuksiin. Lisaksi on pyydetty, etta valtuustoryhmat ilmoittaisivat Valtuustoasiain
valmistelutoimikunnan kokouksessa oheisen aineiston perusteella kantansa
toimenpide-ehdotuksiin

1. toimintatapojen muuttamista koskevat toimenpide-ehdotukset, ja
2. mahdollista hallintosaanndn muuttamista koskevat ehdotukset

Valtuustoryhmien kantojen perusteella kokouksessa paatetaan jatkovalmistelun
sisalldsta ja aikataulusta. Alustavasti jatkokasittelya varten on varattu pidettavaksi
valtuuston iltakoulu 28.4. kello 18-20.

Ehdotus
Esittelija: Arto Lindberg, valtuuston puheenjohtaja

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

1. merkitsee ryhmien kannanotot tiedoksi, ja
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2. keskustelee jatkotoimenpiteiden sisallésta ja aikataulusta
Paatos
Merkittiin ryhmien kannanotot tiedoksi. Aihetta kasitellaan valtuuston iltakoulussa
28.4.2021.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 28.09.2021, § 8

Valmistelija / lisatiedot:

Virpi Lehmusvaara
virpi.lehmusvaara@tuusula.fi
kansliapaallikko

Vanhan ja uuden valtuuston yhteiskokouksessa 28.6.2021 § 81 valtuusto paatti osana
Tuusulan johtamisjarjestelaman uudistuksen arviointia merkita tiedoksi
valtuustoryhmien valisissa neuvotteluissa 4.6.2021 linjatut toimintatapamuutokset
seka toimintatapamuutosten toteutuksen ja jatkovalmistelun aikataulun. Yksi
keskeisista painopistealueista koskee valtuustoasiain valmistelutoimikunnan
toimintatavan kehittamista.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnalle tulee mahdollistaa valtuuston paatettavaksi
tulevien asioiden riittavan aikainen esittely ja mahdollistaa kaikkien valtuustoryhmien
yhteinen keskustelu. Tarkeaa on edistaa asioiden ennakoitavuutta, lapinakyytta ja ja
vuorovaikutuksen kehittymista.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan kehittdmisessa esille ovat

seuraavat muutokset: vuosikellon laatiminen ja synkronointi valmisteluun ja
paatoksentekoon, hyva yhteys poliittiisen johtoryhman tyoskentelyyn, kokousten
saannollisyys (noin kuukauden valein), riittava aika yhteiseen keskusteluun ja
yhteisesittelyt.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

® paattaa jatkaa toimintapojen kehittamista osana toimikunnan kokouksia
e |aatia yhteiset pelisadannot uudelle valtuustokaudelle
® paattaad seuraavan tyoskentelyajankohdan lokakuussa 2021.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara selosti asiaa kokouksessa.

Kehittamispaallikké Heidi Hagman ja Anni Antila (FCG) fasilitoivat pelisaantojen
asettamista valmistelutoimikunnan seuraavassa kokouksessa.
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§9
Iimoitusasiat

lImoitusasiat:

Valtuustoinfo 30.9.2021

Palvelukeskuksen asukasilta 5.10.2021
Luottamushenkildiden perehdytys 7.10.2021
Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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8§10
Muut asiat

Tiedoksi saatettavat asiat:
Sula Ill, kaavapaatos
Rykmentinportin tonttien myynti ja kriteerit

Seuraavat kokoukset 26.10.2021, 17.11.2021, 8.12.2021
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